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'année 2004 a été marquée par l'apport
des activités de banque de financement et
d'investissement du CREDIT LYONNAIS a CREDIT
AGRICOLE INDOSUEZ, donnant naissance début mai

a une nouvelle banque, CALYON.

Cette opération de treés grande ampleur, qui a mobilisé plusieurs
centaines de collaborateurs en France et a l'international,
positionne CALYON comme un acteur de premier plan parmi
les banques de financement et d'investissement en France et
en Europe.

Implanté dans pres de 60 pays, CALYON offre a ses grands
clients entreprises et institutions financiéres une large capacité
d'intervention sur les marchés financiers mondiaux.

Le portefeuille d'activités de CALYON s'articule autour de deux
poles majeurs :

Un pole Banque de Marchés et d'Investissement

* La Direction des Marchés de Capitaux couvre I'ensemble des
activités de trading et de distribution de produits de mar-
chés standardisés ou structurés. Les équipes de couverture
clienteéle réparties sur un réseau de 30 salles de marchés sont
organisées en 8 lignes métiers : trésorerie, change, matieres
premieres, taux, obligataire, structurés de crédit, titrisation et
dérivés actions.

* Les activités de courtage sont développées au sein de 3 fi-
liales, CHEUVREUX en Europe et CLSA en Asie sur les marchés
actions, CALYON FINANCIAL sur les marchés a terme et options.

* Le métier Banque d'Investissement regroupe les activités
de conseil aux entreprises et le métier Equity Capital Markets
(ECM) chargé des opérations sur actions et de la structuration
des produits dérivés sur actions.

Un pole Banque de Financement regroupe les finan-
cements structurés, la syndication et les financements d'ac-
quisition.

Avec un cceur de cible historique en France, CALYON réaffirme
ses ambitions de croissance dynamique sur le marché euro-
péen. Dans le reste du monde, la stratégie de développement
de CALYON est ciblée et adaptée aux marchés locaux, a leurs
potentiels et aux besoins de la clientéle locale.



En millions d’euros 31/12/2004
OPERATIONS INTERBANCAIRES ET ASSIMILEES 131 118
OPERATIONS AVEC LA CLIENTELE 77 909
OPERATIONS DE CREDIT BAIL ET ASSIMILEES 481
OPERATIONS SUR TITRES 66 407
VALEURS IMMOBILISEES 2 206
ECARTS D’ACQUISITION 843
COMPTES DE REGULARISATION ET ACTIFS DIVERS 41 097

TOTAL ACTIF 320 061

En millions d’euros 31/12/2004
OPERATIONS INTERBANCAIRES ET ASSIMILEES 107 475
COMPTES CREDITEURS DE LA CLIENTELE 71 607
DETTES REPRESENTEES PAR UN TITRE 63 353
COMPTES DE REGULARISATION ET PASSIFS 61 711
DIVERS

PROVISIONS ET DETTES SUBORDONNEES 5204
FONDS POUR RISQUES BANCAIRES GENERAUX 243
INTERETS MINORITAIRES 768
CAPITAUX PROPRES PART DU GROUPE (hors FRBG) 9700

TOTAL PASSIF 320 061
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En millions d’euros

PRODUIT NET BANCAIRE

Charges générales d’exploitation
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Banque d’Investissement

e Activités de conseil : Cession de Sportfive
pour le compte de Vivendi Universal

¢ Introductions en bourse : bioMérieux, Nexity

¢ Ouverture du capital : Snecma, Pages Jaunes

Banque de Marchés

Direction des Marchés de Capitaux

o Titrisation : Korea First Bank, Fraikin

¢ Structuration de crédit : Ocelot, Absolute V.

¢ Emissions en euro : Volkswagen, Unicredito,
BTPei, Air Liquide

Courtage
CHEUVREUX

¢ Premier bureau d’analyse sur valeurs francaises
(‘The 2005 All-Europe Research Team’ Ranking — Institutional Investor)

¢ Deuxiéme meilleur bureau d’analyse européen
(Grands Prix de I’Analyse Financiere de I’AGEF]I)

CLSA

* Numéro 1 des courtiers en Asie
(AsiaMoney’s Brokers Poll 2004)

CALYON FINANCIAL
e 7¢ courtier sur futures aux Etats-Unis, second courtier
non ameéricain (Commodity Futures Trading Commission)

Banque de Financement

Financements structurés

¢ Financements de projets : Ehn et Biovent (parcs
d’éoliennes) en Espagne, refinancement d’Autostrade
en Italie

¢ Financements aéronautiques : Calyon nommé ‘Aircraft
Capital Markets Deal of the Year’ et ‘Aircraft Finance
Innovator of the Year’ (jane’s Transport Finance)

¢ Financements maritimes : financement de 8 porte-
conteneurs géants pour CMA-CGM en Corée

Syndication de crédit
¢ Opérations majeures : Vivarte, Auna, France Telecom,
Banque PSA Finance, Global Industries

Financements d’acquisition

* France : Vivarte, Picard

¢ Europe : Galbani en Italie, Vendex aux Pays-Bas,
Itevelesa en Espagne.



Calyon affiche un résultat net courant de
991 millions d’euros, en augmentation
de 44 % sur un an.

€S2 CALYON \

Date de naissance
1°" mai 2004

Total bilan
+ de 300 mds€

: Fonds propres Tier One
Edouard Esparbes 10,7 mds€
Directeur Général Ratio noyau dur
8,9 % avec 119 mds€
d’actifs pondérés

Données de résultat

PNB 4,2 mds€
RBE 1,1 md€
RNPG 0,653 md€
ROE* 1 %

Notes long terme

Aa2 (Moody’s)

AA- (Standard & Poor’s)
AA (FitchRatings)

Notes court terme

P1 (Moody’s)

Al + (Standard & Poor’s)
F1 + (FitchRatings)

* calculé sur le résultat net courant.

Implanté dans pres de 60 pays, Calyon
offre a ses grands clients entreprises et
Institutions financieres une large capacité
d'intervention sur les marchés

financiers mondiaux.



Banque
d’ Investissement

'activité de banque d'investissement couvre I'ensemble
des activités haut de bilan a destination des entreprises
du secteur public et du secteur privé :

Le Conseil en Fusions et Acquisitions (mandats de vente, d'ac-
quisition, d'ouverture du capital, de restructuration) princi-
palement en France, mais également en Italie, en Espagne, en
Allemagne et aux Etats-Unis.

L'Equity Capital Markets (ECM) en France et a I'international.
ECM intervient sur les marchés primaires et secondaires : in-
troductions en bourse, augmentations de capital, émissions
d'obligations convertibles, d'obligations échangeables et
autres produits hybrides. Il couvre également la structuration
et la vente de produits dérivés sur actions a la clientéle d'en-
treprises.

CALYON est également actif en matiére de conseils aux fonds
d'investissement et placements privés.

En 2004, I'activité de banque d'investissement a été portée
par un segment primaire actif : la réouverture du marché des
introductions en bourse a donné |'opportunité a CALYON de
diriger de nombreuses opérations, de participer a I'ouverture
du capital de deux grandes entreprises du secteur public et de
prendre part aux opérations majeures en Europe.

La poursuite des restructurations financiéres ou industrielles
dans plusieurs secteurs a également permis a CALYON d'obtenir
des roles de banque conseil visibles.

Calyon a été retenu comme
coordmateur global et chef de file
de 'opération bioMérieux aux cotés
de Goldman Sachs, de Lazard-Ixis
chef de file associé, et de la Société
Générale co-chef de file.



Banque

de Marchés

vec une présence active sur tous les marchés de capitaux
Aet des activités de courtage reconnues internationale-

ment, CALYON est un acteur de choix dans le domaine
de la banque de marchés.

La Direction des Marchés de Capitaux couvre I'ensemble des
activités de trading et de distribution de produits de marchés
standardisés ou structurés. Un réseau de 30 salles de marchés,
dont 5 centres de liquidité a New York, Londres, Paris, Tokyo et
Hong Kong, offre un fort positionnement en Europe, une pré-
sence ciblée aux Etats-Unis, en Asie et au Moyen-0Orient et des
ancrages complémentaires sur les marchés locaux.

Les activités des marchés de capitaux s'articulent autour de 8
lignes métiers : trésorerie, change, matiéres premiéres, taux,
obligataire, structurés de crédit, titrisation et dérivés actions.

Cette organisation par ligne métier, intégrant trading et ventes,
répond aux objectifs commerciaux de CALYON : étre le premier
fournisseur du Groupe (rédit Agricole sur I'ensemble des lignes
produit, devenir une banque de référence pour les clients
‘corporate’, notamment européens, accroitre la couverture de
la clientéle d'assureurs, devenir un fournisseur sélectif pour les
'hedge funds' et gestionnaires d'actifs.

Calyon a recu le prix de la melleure
titrisation « Corporate » de 'année 2004
pour l'opération Fraikin.

(International Securitisation Report - ISR).

Lerapprochement a donné naissance a une ligne courtage actions
solide et reconnue, organisée autour de deux filiales de premier
plan : CHEUVREUX en Europe et CLSA en Asie. L'indépendance
et la qualité de la recherche, une offre produits innovante et
une approche multi-locale leur donnant une forte légitimité sur
chacun des marchés ou ils sont présents, constituent les points
communs des 2 courtiers actions du groupe.

Nouvelle dénomination de Carr Futures, CALYON FINANCIAL est le
courtier futures du Groupe (rédit Agricole (contrats a terme sur
actions, taux et matiéres premiéres).



Banque
de Financement

a banque de financement regroupe les financements
structurés, la syndication de crédit et les financements
d'acquisition.

Les financements structurés couvrent les domaines de
|'énergie, des financements de projets, dans lesquels CALYON a
réussi a clore un nombre record de transactions, |'immobilier-
hotellerie, les financements aéronautiques, les financements
maritimes (335 navires, dont 89 unités neuves, financés en
2004) et le commerce international (financements export,
financements structurés de matiéres premiéres, financements
transactionnels sur matiéres premiéres et trade finance).

L'adossement au Groupe C(rédit Agricole permet a CALYON
de figurer aujourd'hui parmi les grands intervenants de la
syndication de crédit. Afin de faire face a la convergence
grandissante des différents marchés de crédit, CALYON a
construit une organisation mondiale favorisant les synergies
Europe-Asie et Europe-Amériques.

Dans un contexte de concurrence croissante, CALYON réalise
une trés bonne performance en financements d'acquisition a
effet de levier (LBO).

Déja reconnu pour son expertise en
matiére de financements structurés,
Calyon s'impose désormais comme un
leader de la syndication de crédit et
des financements d’acquisition, grdce
a la réussite du rapprochement des
équipes.



