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Calyon sallie a Goldman Sachs
dans laéronautique

Les deux banques s'associent dans le financement davions Boeing
aux Etats-Unis. ELLES BENEFICIENT DE LA GARANTIE DE LETAT AMERICAIN.

ALLIANCE INATTENDUE : Calyon,
la banque de financement et
dinvestissement du Crédit
Agricole, vient de nouer un
partenariat original avec le
péant américain  Goldman
Sachs. Les deux bangues se
sont alliées dans le finance-
ment dexportations davions
Boeing aux Etats-Unis. Ces
transactions présentent
l'avantage détre garanties
par I'Ex-Im Bank, une société
gouvernementale américaine
qui assure le financement de
limport-export.

Concretement, les deux
banques  orchestrent le
financement de Boeing achetés
par des compagnies étran-
géres. Calyon et Goldman
Sachs créent des obligations
qui sont émises par la
compagnie acheteuse. Ensuite,
elles les distribuent sur les
marchés financiers auprés
d'investisseurs institutionnels,
comme des assureurs, des
gestionnaires dactifs ou des
fonds de pension.

M INVESTISSEURS RASSURES

Les deux partenaires ont en-
tamé leurs discussions au len-
demain de la erise financiére,
en début dannée. Les com-
pagnies aeriennes ne trou-
vaient plus de crédits auprés
des banques, qui ne prétaient
plus ou sétaient retirées
de cette activité. Les deux
banques, qui entretiennent
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Le siége de Calyon & New York.

d'étroites relations dans ce
métier, ont en l'idée de subs-
tituer des obligations au tra-
ditionnel financement ban-
caire. « Nous avons créé un
nouveau marché qui semble
conduire plusieurs banques a
nous imiter », explique José
Abramovici, responsable des
financements aéronautiques
chez Calyon. Ces créances ont
rencontré lappétit des inves-
tisseurs, rassurés par la ga-
rantie publique.

De leur cote, les compagnies
aériennes étaient intéressées
par le faible cout de finance-
ment grace a la signature de
I'Etat. « Lactivité consomme
peu de capital pour Calyon
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grice 4 la garantie de I'Etat
americain et permet surtout
de libérer de la liquidité =»,
justifie José Abramovici. Une
certaine forme de titrisation
31.11 entre dans la stratégie

e Calyon de développer ses
modes de distribution par des
partenariats tout en limitant
sa consommation de fonds
propres.

B MONTAGE DURABLE

La banque francaise et Gold-
man Sachs sont complémen-
taires. La premiére est I'un
des leaders mondiaux du
secteur, et la banque améri-
caine est le plus gros distribu-
teur d'obligations d’Etat aux
Etats-Unis et connait tous les
investisseurs. Le marché spé-
cifique de l'aéronautique est
évalué a prés de 10 milliards
de dollars.

Les deux partenaires vien-
nent de boucler les finance-
ments de trois Boeing 777
pour 413 millions de dollars et
de trois autres 737-800 pour
115 millions. Deux autres opé-
rations sont en cours dexé-
cution. Méme si les banques
recommencent doucement a
préter, ce montage dun nou-
veau genre devrait demeurer.
« Nous réfléchissons a4 mettre
en place ce type de partena-
riat pour les Airbus en Eu-
rope », explique le banquier
francais.
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